2. Travailler en usine

«Qutre [...] la volonté d’obtenir le maximum de la force de travail dont, pour un
temps, on a acheté 'usage, le nouvel ordre usinier met ['accent sur les probléemes

d’organisation, d’outillage et de sécurité soulevés par la rationalisation. »
Michel Pigenet, « De I'atelier & I'usine », Histoire socicle de I'Europe, Seli Arslan, 1997.
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@I La visite d’une usine sidérurgique, 1904 = Extraits du reglement des usines du Creusot
: ol S (1900)
Une chaleur de volcan enveloppa les deux hommes lorsqu'ils ——— - e
s'cpprochérent des hauts fourneaux. Ils marchérent sur des Art. 17 - || est défendu aux ouvriers, dans ‘usine
P]qt?}{:?rm'%a F‘E kares réfrucr.uires, ?I’HDI‘I!'ié:ES e reg, 1° De modifier les conditions prescrites pour le travail, et de
|urlte_gem1:1&mque.: P cepciis Fﬂmf QUi senvorent Ee oo détourner, méme au profit de la fabrication, les objets de
S ey de fusion. [...] la temre br"'_llmf' si bien que le doc: consommation. fels que houille, fer, fonte, ferraille, ete.
teur devait constamment remuer les pieds. Des gros murs des L : A S , d i
fours irradiait une chaleur suffocante. [...] Les yeux devencient 3° De lire des imprimés, journaux ef auires publtcuhnns, d:a
rouges, les cils semblaient &fre sur l2 point de se consumer, former des groupes, de chanfer et de se livrer & des mant-
la peau se desséchait en sentant dans chacun de ses pores festations quelconques.
COMmMme une al'gui”e brilante. [...] Les ouvriers allaient presque Art 20 - Lles infractions cu présent rég|emenr, Enumerées
nus, avec de longs tabliers de cvir [....] la chaleur leur faisait ci-oprés, [...] peuvent enfrainer le renvoi : absences non mofi-
exposer leurs membres & la crépitation du fer, dont les par- vées [répétées ou prolongées), insubordination, manque de
| celles volantes les brilaient, pareilles a des griffes ardentes. respect. [...) Mauvaise volonté ou négligence dans I'exécu-
Sur guelgues-uns on vayait les cicatrices de briluras horribles. fion du travail Abanden de son poste. Insultes et menaces
[...] Aresti passa & I'atelier de laminage ; il allait étourdi entre ouvriers. [._] Etat d'ivresse & I'atelier.[...] Vol au pré-
par le bruit et la chaleur. [...] les ouvriers avec d'énormes judice d’un ouvrier (ou) de I'usine. [.. ]. Dégradations valon-
tenailles dirigeaient et faisaient fourner les lingots enire les taires. Toute manceuvre tendant a fausser le rendement du
cylindres qui se mouvaient lentement, travail. Communicafion d'un secret de fabrication.
Vicente Blosco lhanez [1867-1928), Reproduit dans b&. Roy, Histoirs de la fomille Schneider et du Creusof,
Ulnerus, 1904, édition frangoisa, Fasquelle, 1930 Marcel Rinatre, 1962,
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4 Le témoignage
d’un ingénieur
sur l'introduction
du systéme Taylor
dans I'entreprise Renault

Plusieurs personnes trés ou courant
de la vie d'atelier, nous avaient pré-
dit que le chronométrage serait inap-
plicable en France par suvite de la
mauvaise gréce des ouvriers. Or, rien
n’est moins vrai, & condifion toutefois
que l'on lasse le chronométrage
ouvertement ; |'amour-propre bien
connu de l'ouvrier francais fait que,
vis-gvis de |'observateur, il veut
pargitre actif, habile.
[...] Létablissement des prix par le
chronoméfrage ayant pour consé-
quence gue seuls les ouvriers habiles
et travailleurs peuvent prétendre
atteindre les hauts salaires, il s'opé-
re de ce fait une sélection naturelle et
un des énormes ovontages de ce sys-
teme, c'est lo suppression automa-
tique du favoritisme : les ouvriers
médiocres abandonnent d'eux-mémes
au bout de trés peu de temps.
Pendant les premiers mois d'applico-
tion du systéme, bon nombre d'ou-
vriers ont quitté 'atelier soit parce
qu'ils ne voulaient pas travailler a I'al-
lure rapide qu’on leur imposait, soit
parce qu'ils n’étaient pas capables
de fournir dans le temps voulu des
pigces d'un fini suffisant.
Maintenant, aprés un an et demi
d'application, |"atelier posséde un
noyau d‘ouvriers de tout premier
ordre et les départs volontaires y sont
devenus de plus en plus rores.

. de Bom, « Guelgues notes sur un essai

d'application du sysiéme Taylor
dons un otelier de mécanique froncais =,

Revue de métaliungis,
septembre 1909,

ﬂ AFF'che de 1a CGTU, 1929
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Me voici sur une machine. Compter cinquante pidces [...] les placer une & une sur
la machine, d'un cété, pas de I'autre [...] manier chaque fois un levier [...] &ter
la pigce [...] en metire une autre [...] encore une autre [...] compter encore [.. ].
le ne vais pas assez vite. Lo fatigue se fait déja sentir, Il faut forcer, empécher
qu'un instant d'arrét sépare un mouvement du mouvement suivant. Plus vite, enco-
re plus vite | Allons bon | Voilé une pigce que j'ai mise du mauvais cété. Gui sait
si c'est la premiére | |l faut faire attention. Cette pidce est bien plocée. Cellels
aussi. Combien estce que |'en ai foit dans les derniéres dix minutes | Je ne vais
pas assez vife. Je force encore. Peu & peu la monotonie de la tache m’entraine &
réver. Pendant quelgues insfants, je pense & bien des choses. Réveil brusque : com-
bien il faut en faire ! Je fois 400 pigces a |'heure.. Savoir si ¢est assez ! Pourvu
que je fienne 4 cette cadence au moins [..].

Le contremcitre s'approche ; « Combien en faitesvous | 400 & I'heure ! Il en faut
800. Sans quoi je ne vous garderai pas. Si & partir de maintenant vous en faites
800, je consentirai peutétre & vous garder ». Il parle sans élever la voix. Pourquei
éleveraitil la voix quand d'un met, il peut provoquer tant d'angoisse | Que répondre !
« Je tacherci ». Forcer. Forcer encore. Vaincre & choque seconde ce dégoit, cet
écceurement qui paralysent. Plus vite Il s’agit de doubler la cadence. Combien
en ai-je fait au bout d'une heure | 600. Plus vite. Combien, au bout de cette der-
nigre heure | 650. La sonnerie. Pointer, s'habiller, sortir de 'usine, le corps vids
de toute énergie vitale, I'esprit vide de pensée, le cosur submergé de dégoit, de
rage muefte.

Simone Weil, Lo condition ouwiére, colleclion Idées, Gallimord, 1937

1. Présentex les documents.

B QUESTIONS

4. Quelles sonf les réactions & cete évolution
(doc. 3, 4 et 5) ?

2. Quels sont les éléments montrant le caractére pénible
dv travail en usine [doc. 1,2 5 et &) ?

3. De guelle facon, le travail en usine évolue-til
(doc. 4 et 8] ?

SYNTHESE Monirez comment le travail en usine évolue
et quelles en sont les conséquences pour les ouvriers.
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