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La pandémie et les sanctions contre la Russie apres I'invasion en Ukraine ont bouleversé le commerce
mondial. Depuis deux ans, les ruptures dans les chaines d’approvisionnement et les pénuries se
multiplient, qui alimentent I'inflation. C’est tout le modele de libre-échange planétaire qu'’il va falloir
repenser. Relocalisations, nouvelles normes et regles, role des Etats, ralentissement de la consommation:
comment sortir de la logique de blocs qui se dessine dans I'économie ? Les analyses de la presse étrangere.
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Aurevoirla Chine,
rebonjour’Europe!

Des entreprises européennes dont l'activité a été bouleversée par

la crise sanitaire et 1a guerre en Ukraine envisagent de rapatrier
leurs usines sur le continent, pour réduire leur dépendance au grand
atelier chinois, analyse ce journal conservateur espagnol.

—ELl Mundo (extraits) Madrid

sionnement liée a la paralysie du commerce
maritime a Noél dernier et, aujourd’hui, la
I guerre en Ukraine: autant d’éléments qui

l a pandémie, la crise de la chaine d’approvi-

ont accéléré le changement du modele de

production que ’Europe avait construit ces
dernieres décennies. La Chine, grand atelier du
monde, n’est plus aussi bon marché et compé-
titive quautrefois, et des entreprises de tous les
secteurs déplacent leur production vers des pays
plus proches afin de réduire leur dépendance au
géant asiatique.

“Ces derniers mois, il s’est produit une série d’évé-
nements qui nous ont amenés a reformuler beau-
coup de choses, explique Ramén Gascon, expert
de PEAE Business School [dont les campus sont
aMadrid et a Barcelone], qui a vécu plus de vingt
ans en Asie. Ce modele de main-d’ceuvre bon marché
que nous avons privilégié ces vingt-cing derniéres
années est en bout de course. Il ne s’agit pas seule-
ment de relocaliser, mais de changer de modéle.”

La Chine est le plus grand exportateur de la
planete. Pas moins de 90 % des biens que nous
consommons y sont fabriqués, et dans certains
cas ils sont essentiels, comme on I'a vu avec la
crise des semi-conducteurs qui a affecté de nom-
breux secteurs, notamment celui de ’automo-
bile. “La pandémie a été un choc, car elle a entrainé
des fermetures d’usines, poursuit Ramén Gascon.
Les entreprises se sont rendu compte de leur vulné-
rabilité. Mais il w’y a pas que le Covid. Avant, il y a
eu la guerre commerciale. La dépendance i un seul
marché a provoqué des goulets d’étranglement dans
tous les secteurs.”

La diversification accrue, la baisse des stocks
et le fait que la Chine ait perdu son avantage
concurrentiel accélerent cette relocalisation.
Aujourd’hui, I'Ukraine est attaquée par son grand
voisin et Pékin est allié a la Russie, ce qui oblige
les entreprises aréagir, “caril est désormais prouvé
que la dépendance a un seul marché peut étre dan-
gereuse”, explique un chef d’entreprise espagnol
ayant une grande expérience des affaires en Asie.

De plus en plus de sociétés, al'instar de Mango,
Inditex [qui possede Zara], Nike ou Adidas rapa-
trient leur production. “Le modeéle qui consistait a
rechercher toujours les coilts les plus bas west plus
d’actualité, poursuit Pentrepreneur. Le probléme
west pastant la Russie, c’est quela Chine est devenue

unmarché cher, la main-d’ceuvre n’y est plus si bon
marché et sa politique zéro Covid’ naide pas, car si
des usines ferment on peut perdre en une semaine
plus que ce qu'on a économisé en faisant fabriquer
la-bas.” Peu a peu, on déplace la production vers
des pays comme la Turquie, le Portugal, le Maroc
ou I’Espagne, pour servir les marchés locaux.

Les risques de cette dépendance sont devenus
évidents en novembre et en décembre, quand les
ports chinois ont été paralysés. Il n’y avait pas
assez de bateaux ni de conteneurs pour transpor-
ter les marchandises. Le prix du fret est monté
en fleche, comme celui des matieres premicres
(bois, aluminium, verre...). La demande était
supérieure a loffre, d’ou des retards de livrai-
son, des goulets d’étranglement et des défauts
d’approvisionnement.

“LACHINEEST DEVENUE UN
MARCHE GHERET SA POLITIQUE
‘ZEROCOVID’ NAIDEPAS.”

Ramon Gascon, EXPERT ET PROFESSEUR
A LEAE BUSINESS SCHOOL

“Ce probleme n’a pas été résolu, explique Jaume
Hugas, professeur a ’Esade [une école de com-
merce située a Barcelone]. Les entreprises veulent
avoir davantage de fournisseurs, et plus proches,
non seulement pour éviter les ruptures de la
chaine d’approvisionnement, mais aussi parce
qu'elles “gérent la fabrication en flux tendus, elles
wont plus de stocks, ce qui les oblige a rapprocher
la production de nos pays et contraint les fournis-
seurs a étre situés a proximité des usines”.

Lamondialisation ne va pas disparaitre, elle va
étre plus régionalisée, a en croire les spécialistes.
Nous allons vers un systeme hybride, ot la valeur
ajoutée sera produite plus pres du consommateur,
meéme sila Chine restera notre principale usine.

Le textile est un bon exemple. C’est le sec-
teur qui a le plus accéléré ce processus, du fait
des changements survenus dans I'industrie dela
mode et dans les habitudes de consommation. Les
marques n’ont plus besoin de produire un mil-
lier de tee-shirts: elles proposent des collections
capsules, qui restent en boutique deux semaines
ou un mois avant d’étre renouvelées. Ce qu’il faut
pour cela, C’est de la souplesse et de la réactivité,
ce qui est rendu possible par la proximité. - 30
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“Le Monde”, fondé

en 1989, a toujours
revendiqué le modéle
du journalisme
d’investigation

a l'américaine,

bien qu’il ait parfois
tendance a privilégier
le sensationnalisme
au détriment du sérieux
des informations.
Saligne éditoriale
penche du coté
conservateur.

Lesmotsdela
démondialisation

DELOCALISATION

(en anglais offshoring).
Mouvement apparu dés le début
de lamondialisation, quand

les entreprises ont commencé
atransférer les emplois
manufacturiers des pays développés
vers les économies émergentes,
pour profiter des avantages
compétitifs en main-d’ceuvre

ou en colts de production.

RELOCALISATION

(reshoring). Les pays les plus touchés
par les délocalisations ont “appelé

a un retour des emplois & la maison”,
explique Le Devoir, qui n’a pas encore
trouvé de traduction francaise

pour “nearshoring”, un “retour aussi
preés que possible” de la production.

AMILOCALISATION
(friendshoring) et sa variation

(non traduite) ally-shoring. Souhaitée
par Janet Yellen, la secrétaire
américaine au Trésor, a la mi-avril,
enméme temps que 'exclusion

de la Russie du G20. Il s’agit

de “ramener les chaines
d’approvisionnement vers des pays
partenaires (amis ou alliés) plus
fiables, plus stables et aux valeurs
plus proches”, explique le quotidien
québécois. Janet Yellen a déclaré:
“Alavenir, il sera de plus en plus
difficile de séparer les questions
économiques des considérations
plus larges d’intérét national,
ycompris la sécurité nationale.”

SLOWBALISATION

Mot-valise emprunté par

The Economist en 2019 au penseur
néerlandais Adjiedj Bakas pour décrire
le mouvement enclenché depuis

la crise financiére de 2008-2009
d’unralentissement des échanges
commerciaux et des flux de capitaux
par rapport au PIB mondial.

Cette “erede la morosité”
aprislaplace de “I'dge d’'or de

la mondialisation, entre 1990 et 20107,
marqué par un commerce florissant,
“grace a la baisse du codt
dutransport des marchandises

par bateau et par avion, aux baisses
des colts des communications,
desdroits de douane et a la
libéralisation du systeme financier”.



29 ¢ Toutes les enseignes de prét-a-porter
- Inditex [espagnole], Mango [espagnole], H&M
[suédoise] - rapatrient leur production vers le
continent européen, surtout en Turquie, en
Espagne et au Portugal, ou encore au Maroc,
méme sila Chine conserve un poids énorme. “Ce
quwon sacrifie sur la production & moindre cotit, on
le gagne en agilité et en flexibilité”, explique-t-on
chez Mango, la seule entreprise a avoir publié une
liste complete de ses ateliers de confection, au
nombre de 1000, dont 400 situés dans des zones
“de proximité”. La Chine reste en téte, avec 263
ateliers, méme si “depuis lannée derniere, cemou-
vement de rapprochement saccélere”.

LEPROCESSUSEST IRREVERSIBLE.
DES ENTREPRISES PROCEDENT
DEJAAUNE ANALYSE COMPLETE
DES RISQUES. MAIS CHANGER

DE MODELE PRENDRA DU TEMPS.

Inditex fabrique la mode au plus pres des mar-
chés, et produit “en Asie les articles & moindre
valeur ajoutée, les ‘commodities’ (tee-shirts, etc.)”,
précise Jaume Hugas. H&M fabrique déja en
Ethiopie, et le Brésil et le Mexique aspirent a
devenir de nouveaux centres de production. Il'y
a aussi le Vietnam, la Thailande ou la Birmanie,
et d’autres membres de ’Association des nations
d’Asie du Sud-Est (Asean). Selon Ramén Gascon,
ces pays sont tres prometteurs, mais le probleme
est I"“instabilité politique”. En Europe, la Turquie
“est un marché trés dynamique et, méme si elle ne
fait pas partie de 'Union européenne, nous avons
un bon accord commercial”.

“Les entreprises ont parfaitement analysé la situa-
tion, mais il ne sera pas facile de passer d’un modele
@ lautre”, commente-t-il. Pour Jaume Hugas, ce
changement “prendra beaucoup de temps, les entre-
prises ont des accords avec des fournisseurs et des
usines, et on n’y met pas fin du jour au lendemain”.

Certains secteurs auront du mal a se passer de
la Chine. Les cadres et les fourches de vélo, par
exemple, “sont fabriqués par trois ou quatre entre-
prises en Asie, et lassemblage est fait en Europe [au
Portugal]”, note Ramén Gascon. La crise des semi-
conducteurs, survenue 'année derniére, est un
autre exemple de la difficulté a changer de modele.

L’Asie continue a étre tres importante, “parce
que des familles entiéres de produits y sont fabri-
quées et qu’il est compliqué de les trouver ailleurs”,
explique-t-on chez Mango.

Le processus est irréversible. Les entreprises
les plus a la pointe procedent déja a une analyse
exhaustive des risques et “passent en revue leur
cascade de fournisseurs, parce que le fournisseur
de votre fournisseur de proximité peut étre situé en
Chine, et on se retrouve avec leméme probléme”, fait
valoir Jaume Hugas. “Nous assistons & une réor-
ganisation géopolitique, avec un rééquilibrage des
pouvoirs, et ’Europe joue l un role trés important.
Mais on ne détruit pas en un an le modéle qu'on a
misvingt ans a construire”, insiste Ramén Gascon.

—Ragquel Villaécija et Dina Sanchez
Publié le 3 avril

4 Dessin de Tjeerd
Royaards, Pays-Bas.

LAFINDULIBRE-ECHANGE

Le conflit en Ukraine a tué I'espoir d'un commerce mondial
équilibré et apaisé, né apres la chute de 'URSS. Les sanctions
contre la Russie marquent une nouvelle ére de blocs antagonistes
et d’accords commerciaux entre pays amis.

—The Wall Street Journal New York

exclure la Russie du commerce interna-

tional marque une nouvelle fracture dans

lavision du libre-échange tel qu’il guide la

politique américaine depuis pres de trente

ans, augurant d’un avenir ot les Etats et les
entreprises ne commerceront plus avec n’im-
porte qui, ami ou ennemi, et privilégieront les
partenaires de méme sensibilité.

Les décisions de Washington et de ses
alliés européens depuis que la Russie a envahi
P'Ukraine ont été rapides et drastiques, notam-
ment 'interdiction ou la diminution des achats
de pétrole, de gaz et de charbon pour faire pres-
sion sur le président russe, Vladimir Poutine.

Les Occidentaux ont aussi pris des mesures
pour exclure les banques russes des réseaux
financiers internationaux, tandis qu’au Congres
américain, une coalition bipartite a présenté
une proposition de loi appelant Washington
a faire pression pour suspendre la Russie de
I’Organisation mondiale du commerce (OMC)

l ‘effort entrepris par les Etats-Unis pour

[le 11 mars, les pays alliés contre la Russie ont
décidé son exclusion du régime normal de
réciprocité régissant le commerce mondial].

“Le commerce international tel que nous le
connaissons, axé sur POMC et un ensemble devégles
de base régissant tous les échanges, est en train de
Seffondrer”, résume Jennifer Hillman, avocate
spécialisée en droit du commerce qui enseigne
a 'université Georgetown [a Washington].

Guerre commerciale de Trump. Le concept
de mondialisation - ot les nations commercent
entre elles sans entraves ou presque, chacune
se spécialisant dans les biens et services qu’elle
maitrise le mieux - est malmené depuis des
années déja, sous effet des rivalités écono-
miques, des fermetures d’usines dans les pays
riches; mais aussi de ces voix qui s’élevent pour
estimer que 'ouverture des frontieres com-
merciales n’est pas dans I'intérét national, en
particulier en situation de crise.

Donald Trump durant sa présidence aaccen-
tué cette tendance en déclenchant, en 2018, une
guerre commerciale avec la Chine. La pandémie



MONDIALISATION.

de Covid-19 a encore poussé en ce sens en met-
tant anu la dépendance américaine aux impor-
tations, notamment celles d’¢quipements de
protection et de puces électroniques.

L’avenir du commerce mondial pourrait se
jouer, selon Jennifer Hillman, dans la multipli-
cation d’accords régionaux dont les signataires
partageraient davantage d’intéréts communs, a
Pimage du pacte entre les Etats-Unis, le Canada
et le Mexique, signé en 2020.

Pour ses partisans, pourtant, la mondia-
lisation a largement répandu ses bienfaits,
ouvrant de nouveaux marchés aux entreprises
et rendant une variété de biens de consom-
mation plus accessibles aux consommateurs.
Relocaliser la production ne ferait qu’ajouter
alinflation, déja préoccupante.

Mondialisation, paix plombée. Pour Bill
Reinsch, du Center for Strategic and International
Studies, un groupe de réflexion de Washington
consacré aux enjeux de sécurité aux Etats-Unis,
les technologies du transport et des communi-
cations sont telles que les entreprises ont encore
tout intérét ala mondialisation, pour proposer
les produits les plus compétitifs. Les initiatives
pour isoler la Russie sont “tvés satisfaisantes a
court terme, car ce que font les Russes aujourd’hui
est trés grave, mais personne ne veut trop réflé-
chir aux conséquences & long terme d’un affaiblis-
sement des institutions internationales”, dit-il.

Quelles que soient les vertus de la mondia-
lisation, le monde s’en détourne depuis une
bonne décennie. Son apogée a eu lieu en 2008,
si on lamesure a ’aune des exportations dans
le produit intérieur brut mondial: leur part a
culminé cette année-la a 31 %, pour passer
226 % en 2020. Les droits de douane, autre
frein au commerce international, ont été rele-
vés par de nombreux pays, dont les Etats-Unis.
Depuis 2010, la valeur des échanges mondiaux
soumis a des droits de douane et autres bar-
ricres est passée de 126 milliards de dollars
a 1500 milliards de dollars, selon ’'OMC.

L’OMC a vu le jour, en 1995, dans un élan
d’optimisme d’apres-guerre froide, ou 'on
imaginait un monde fédéré par les idéaux de
libre-échange et par les avancées de la démo-
cratie mondiale: ses membres s’engagent alors
aappliquer a tous les autres les mémes regles,
sans discrimination.

“En 1995, nous avions cette vision des choses trés
“village mondial’, rappelle Douglas Irwin, pro-
fesseur d’économie a [l’université] Dartmouth
College. Il n’y a pas plusieurs systemes, il y a un
seul ensemble derégles au sein de POMC, les chaines
de valeur sont mondiales, les chaines d’approvi-
sionnement sont mondiales et tout est intégré.”

Mais l'usure du systeme est de plus en plus
visible, et cela ne date pas d’hier, assure-t-il.
Lancées en 2001 pour baisser les barrieres
douanieres sur les produits agricoles et venir
en aide aux populations pauvres, les négocia-
tions du cycle de Doha se sont soldées par un
échec [en 2006].

Puis, apres la crise financiere de 2008, la
guerre commerciale Chine/Etats-Unis et la
pandémie ont incité de nombreuses entreprises

et de nombreux Etats  réexaminer les consé-
quences pour ’économie nationale de leurs
dépendances commerciales.

A Lyons, dans PI'Illinois, Atlas Tool Works,
un fabricant d’engrenages, transmissions
et autres composants mécaniques, a vu son
volume d’activité s’envoler subitement quand
les Ftats-Unis se sont mis & taxer les impor-
tations chinoises. “La Russie comme la Chine
sapent activement la sécurité économique amé-
ricaine”, analyse Zach Mottl, dont la famille
détient entreprise depuis 1918. L’invasion de
I’Ukraine vient montrer que “la mondialisation
west pas facteur de paix”, estime-t-il. Et que les
Etats-Unis doivent s'empresser de découpler
leur économie de celle de la Russie et pour-
suivre leur prise de distance avec la Chine.

Linitiative des parlementaires visant a exclure
la Russie de POMC va dans ce sens, méme si
un vote au Congres américain n’a aucune force
contraignante. Jamais dans son histoire ’OMC
n’a vu naitre une volonté sérieuse de mettre
dehors 'un de ses 164 membres. Les statuts de
Porganisation n’ont pas méme formalisé de pro-
cédure d’expulsion.

Apple, Ford et Dell ont coupé les ponts ou
suspendu leurs activités en Russie, d’autres,
comme les géants pétroliers BP, Shell et Exxon
Mobil, retirent leurs investissements ou fer-
ment leurs sites de production. “Les entreprises
américaines ont réagi avec force et affichent leur
soutien a une réaction rapide et ferme a la crise”,
se félicite Myron Brilliant, vice-président exé-
cutif et responsable des affaires internatio-
nales a la chambre du commerce américaine.

LARUSSIEEST UNE ECONOMIE
ISOLEE MAIS PEKIN PRATIQUE UN
INTERVENTIONNISME AGRESSIF.
LES TENSIONS SINO-AMERICAINES
NEPEUVENT QU'ENFLER.

Jamais non plus aucun signataire du Gatt,
le prédécesseur de TOMC, n’en avait été exclu
- I’Accord général sur les tarifs douaniers et
le commerce avait été fondé au lendemain de
la Seconde Guerre mondiale, avec pour objec-
tif d’empécher les conflits commerciaux et les
guerres entre grandes puissances.

L’accession de la Russie a TOMC en 2012
est venue parachever a certains égards des
décennies d’efforts pour mettre a bas le sys-
teme de blocs qui caractérisait ’économie
mondiale, depuis la fin de la Seconde Guerre
mondiale jusqu’a ’effondrement de I’Union
soviétique. Pendant toute une génération,
les économistes ont classé ’économie entre
“premier monde” (les pays riches et dévelop-
pés, soit les Etats-Unis, I’Europe, le Japon et
leurs alliés) et “second monde”, le bloc sovié-
tique et ses alliés communistes en Europe de
PEst et en Chine. Le “tiers-monde”, qui ren-
voyait d’abord aux pays non alignés, en vien-
dra plus tard a désigner de fagon péjorative
les pays pauvres.

DANS NOS
ARCHIVES

courrierinternational.com

Depuis plus de vingt
ans, Courrier
international a plusieurs
fois consacré sa une
alamondialisation,
sacontestation et ses
travers. Ainsi, dés 1999,
avec le sommet
de’OMC, a Seattle,
quidevient, pendant
quatre jours,

un “Woodstock de
lantimondialisation”.

1999.

1332. 11 mai 2016.

Apres la chute de I’Union soviétique, en 1991,
ses anciens satellites se sont empressés de
rejoindre POMC: I’Estonie, la Lettonie et le
Kirghizistan en 1999, la Géorgie en 2000, la
Lituanie et la Moldavie en 2001, ’Arménie
en 2003. Les trois Etats baltes entraient aussi,
en 2004, dans "Union européenne.

La Russie elle-méme n’a pas résisté long-
temps, et en 2006 George W. Bush et Vladimir
Poutine se rencontraient a8 Hanof, au Vietnam
(un pays communiste qui allait rejoindre TOMC
Pannée suivante), pour signer ’accord bilaté-
ral ouvrant la voie a 'accession de Moscou a
l'organisation commerciale.

“Clest un bon accord pour les Etats-Unis et un
accord tout aussi important pour la Russie”, avait
alors déclaré le président Bush. “Et c’est un bon
accord pour tous les acteurs du commerce mondial.”

Si les relations avec la Russie aujourd’hui se
gatent, Derek Scissors, chercheur a ’American
Enterprise Institute, un groupe de réflexion
conservateur, estime que faire entrer la Chine a
POMC [fin 2001] a été une bien plus grave erreur:
la Russie est une économie relativement petite
etisolée - un dixieme de celle de la Chine -, et
Pékin pratique un interventionnisme aux anti-
podes du systeme américain. Si bien que les ten-
sions entre les Etats-Unis et la Chine sont vouées
a s'exacerber, prédit le chercheur.

Restrictions d’informations. Aujourd’hui,
le monde pourrait revenir a une séparation
plus nette entre blocs commerciaux. Les Etats-
Unis vont certes cesser leurs achats de pétrole
russe, mais d’autres continueront. La guerre
commerciale entre Washington et Pékin n’a pas
détourné la Chine de son programme “Made
in China 2025” [lancé en 2015], avec notam-
ment la mise au point de hautes technologies
capables de rivaliser avec I'Occident.

Siles législateurs américains planchent encore
sur les détails, certaines mesures recueillent
déja un large soutien, tous partis confondus.
C’estle cas du plan d’investissement de 52 mil-
liards de dollars destiné a relancer la production
nationale de semi-conducteurs - un type de
politique industrielle qui, il y a dix ans, aurait
été inimaginable.

Cependant, la fracture est telle qu’elle a peu
de chances d’étre comblée. Sous leffet d’'un
phénomene qui a déjale nom de “Splinternet”
[mot-valise avec 'anglais “to split”, “se scinder”,
et Internet], Internet lui-méme se fragmente,
la Russie imitant la Chine dans sa volonté de
couper les ponts numériques avec I’Occident
pour restreindre I'acces a 'information.

Le temps de la belle entente commerciale et
du libre-échange sans cesse plus libre, y com-
pris avec des adversaires, apparait de plus en
plus comme une aberration.

“Ce fut une période exceptionnelle, naive, et &
peiney avions-nous gotité que déja nous w'en vou-
lions plus, résume Derek Scissors. En ce temps-la,
a partir de 1993, nOUs avons cru pouvoir avoir
un systéme commercial mondial. De mon point
de vue, ce wétait rien de plus qu’une toquade.”

—Josh Zumbrun
Publié le 10 mars
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n'est paslasolution

Les démocraties doivent-elles entretenir des relations économiques
normales avec les régimes autocratiques? La question embarrasse

ce magazine, fonciérement libéral.

—The Economist (extraits) Londres
C ’est la troisieme fois en dix ans que la
mondialisation est ébranlée, cette fois-ci
par l'invasion de I'Ukraine. Il y a dabord
eu les guerres commerciales de Donald
Trump, pendant son mandat a la Maison-
Blanche. Puis une pandémie qui a quasi-
ment interrompu la circulation transfrontaliere
des capitaux, des biens et des personnes. Et,
aujourd’hui, un conflit armé dans le grenier
a blé de ’Europe, le siege des ports de la mer
Noire, et les sanctions contre la Russie qui pro-
voquent un choc de l'offre dont 'onde se pro-
page dans toute 'économie mondiale.

Le cours dublé agrimpé de 40 %, les Européens
risquent la pénurie de gaz en fin d’année et le
nickel, utilisé dans les batteries dont celles des
voitures électriques, traverse également une
crise. Partout dans le monde, nombre d’en-
treprises et de consommateurs subissent des
chaines d’approvisionnement qui se révelent
- une fois de plus - trop fragiles.

Au-dela de ce chaos, le bellicisme de Vladimir
Poutine souléve aussi, sur la mondialisation,
une question embarrassante pour les tenants

du libre-échange tels que The Economist : est-il
prudent pour les sociétés ouvertes d’entretenir
des relations économiques normales avec les
sociétés autocratiques — comme la Russie et la
Chine - qui ne respectent pas les droits humains,
menacent la sécurité et deviennent plus dange-
reuses a mesure qu'elles s’enrichissent?

En théorie, les démocraties doivent optimiser
les échanges commerciaux sans compromettre
la sécurité nationale. En pratique, c’est plus déli-
cat. La guerre menée par la Russie montre qu'une
réorganisation ultraprécise des chaines logis-
tiques est nécessaire pour empécher les auto-
craties d’intimider les pays libéraux.

Dépendance et sécurité. Pour l'essentiel des
dernieres décennies, les regles du commerce avec
Pennemi étaient claires. Pendant la guerre froide,
P’Occident et le bloc soviétique s’achetaient et se
vendaient de énergie et des céréales, mais leurs
liens restaient limités. Apres la chute du mur
de Berlin, tout le monde a supposé que le libre-
échange et laliberté conquerraient ensemble le
monde, en se renfor¢ant mutuellement.
Pendant un temps, c’est effectivement ce qui
s’est passé. Dans les années 1990, le nombre de
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pays démocratiques a augmenté, parallelement
ala chute des tarifs douaniers et a la hausse du
trafic maritime. Les Russes ont découvert le
Big Mac et les élections en I'espace de dix-huit
mois. En 2000, Bill Clinton a souhaité ala Chine
la bienvenue dans ’Organisation mondiale du
commerce (OMC) et déclaré que cette adhé-
sion aurait dans ce pays “un profond impact sur
les droits humains et la liberté politique”.

Mais depuis la fin des années 2000, la liberté
areculé, et moins de la moitié¢ de la population
mondiale vit aujourd’hui en démocratie. Les auto-
craties représentent 31 % du PIB mondial, 14 %
sans la Chine. Contrairement a 'URSS, ces auto-
craties sont étroitement liées, sur le plan éco-
nomique, aux sociétés libérales. Un tiers des
marchandises importées par les démocraties
vient de ces régimes autoritaires, et un tiers

AUJOURD'HUI, MOINS DE LA MOITIE
DELAPOPULATION MONDIALE
VITENDEMOCRATIE.ETLES
AUTOCRATIES GONCENTRENT
31%DUPIB MONDIAL.

des investissements multinationaux dans les
autocraties vient des démocraties. Les sociétés
ouvertes commercent a hauteur de 15 milliards
de dollars par jour avec les sociétés fermées,
achetant des ordinateurs assemblés en Chine,
du pétrole saoudien, en vendant des [articles
de luxe] Bulgari et des Boeing.

Linvasion russe a révélé al’Occident les périls
du commerce avec des adversaires. Il ya d’abord
la question morale. Tous ces contrats portant
sur le pétrole de 'Oural et le blé de la mer Noire
ont financé la politique de répression de Poutine
et 'augmentation de ses dépenses militaires.

Puis il y a la question de la sécurité, dans la
mesure ot ’Europe est accro au gaz russe et out
de nombreux secteurs dépendent, par exemple,
des engrais et des métaux. Cette dépendance
risque de renforcer les autocraties, d’affaiblir la
détermination des démocraties et de les expo-
ser aux représailles en temps de guerre. Aucun
pays n’incarne mieux ce pacte avec le diable
que IAllemagne.

Cette tension entre lalogique du libre-échange
et le soutien au libéralisme politique élargirales
fractures. Depuis des années déja, le monde vit
ce que The Economist a naguere appelé la “slow-
balisation”, un ralentissement des flux commer-
ciaux et financiers par rapport au PIB.

Des régimes totalitaires chercheront peut-étre
ase dissocier davantage de 'Occident. La Chine
voit leffondrement de la forteresse économique
russe, face aux sanctions occidentales, comme
une expérience ratée dont il faut tirer les legons
avant d’envisager de faire la guerre a Taiwan.
L’Arabie Saoudite se rapproche de la Chine. Les
autocraties n’ont pas assez de points communs
pour former un bloc économique soudé¢, mais
elles veulent toutes s’affranchir de I'influence
occidentale, aussi bien pour les nouvelles tech-
nologies que pour les réserves monétaires.
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En Occident, la tentation est de privilégier
les échanges avec les seuls alliés militaires,
voire de défendre lautosuffisance. Ce serait
une erreur. Et ce serait extrémement col-
teux. Des investissements a hauteur d’envi-
ron 3000 milliards de dollars passeraient par
pertes et profits, remplacés par une produc-
tion moins rentable qui renforcerait I'inflation
et dégraderait le niveau de vie.

Option diversification. Ce serait égale-
ment discutable sur le plan moral : la mon-
dialisation a permis a plus d’'un milliard de
personnes de sortir de la pauvreté, et les
liens en matiere de commerce et d’informa-
tion avec les classes moyennes dans les pays
autocratiques jouent en faveur du libéralisme.
L’autosuffisance ne renforcerait méme pas la
sécurité des démocraties. Les chaines logis-
tiques sont consolidées par la diversification,
et non par la concentration.

Comment, alors, reconfigurer la mondialisa-
tion? En temps de guerre, la rupture des rela-
tions économiques a du sens. En temps de paix,
l’objectif doit étre de ne limiter les exportations
vers les régimes illibéraux que pour les techno-
logies les plus sensibles. Quand les autocraties
sont en mesure d’intimider, comme la Russie
avec le gaz, le but ne doit pas étre 'autosuf-
fisance, mais plutdt d’obtenir des entreprises
quelles diversifient leurs fournisseurs, ce qui
poussera a investir dans de nouvelles sources
d’approvisionnement, que ce soit ’énergie ou
Pélectronique.

Vladimir Poutine a donné une legon cin-
glante aux démocraties : dans ces domaines,
elles doivent changer de posture. La guerre est
une tragédie mais aussi un moment de clarifi-
cation. La vision des années 1990 selon laquelle
le libre-échange et la liberté iraient de pair s’est
fracassée. Les gouvernements libéraux doivent
trouver une nouvelle voie, qui associe ouver-
ture et sécurité et empéche que le réve de la
mondialisation tourne au vinaigre.—

Publié le 19 mars

¥ Dessin d’Ajubel
paru dans El Mundo,
Madrid.

Le supplice chinois de 'Allemagne

@00 Les entreprises allemandes sont “dangereusement
dépendantes” de la Chine, reléve la Siiddeutsche Zeitung.

Les constructeurs automobiles comme Volkswagen, Daimler

et BMW “réalisent 30 %, 40 % et plus de leur chiffre d’affaires

en Chine”. Des chefs d’entreprise comme Rupert Stadler, l'ancien
patron d’Audi, en ont “toujours parlé comme de leur ‘deuxiéme
marché national’”. Mais “la guerre contre ['Ukraine a jeté un froid
dans les conseils d’administration”. Les problemes du moment

ne sont que le “prélude d’un drame bien plus grave™. Le conflit

en Ukraine “montre a quel point les choses peuvent aller vite”,
depuis la rupture des chaines d’approvisionnement jusqu’aux
échanges commerciaux interrompus, aux usines fermées et a une
stratégie énergétique “pulvérisée”. Méme si les entreprises “ont
du mal a ladmettre”, la Chine pourrait ne plus “peser des milliards
dans les comptes des grands groupes allemands dans les années
a venir”. Car 'Allemagne “ne peut et ne doit pas” dépendre d’un
seul pays pour “un tiers de sa production”. Ses élites économiques
doivent au plus vite sortir du dilemme entre “politique et affaires™.

LESETATSDOIVENT _
REPRENDRELE CONTROLE
DELEURECONOMIE

Le modeéle actuel de mondialisation, a bout de souffle,
doit étre repensé au profit des citoyens et de la planete,
estime ce chroniqueur du Guardian.

—The Guardian (extraits) Londres

mondiale en plusieurs blocs économiques

antagonistes, a mis en garde le Fonds mon¢é-

taire international (FMI), le 19 avril. Le FMI

craint un retour aux années 1930. Il redoute

que la tendance actuelle a la démondialisa-
tion n’entraine I'ajout de barrieres commerciales,
'adoption de normes technologiques nationales
et ’émergence de monnaies de réserve concur-
rentes, susceptibles de menacer la suprématie
du dollar. Une catastrophe, a I'écouter.

Mais... pas si vite. Le renforcement de la coo-
pération internationale est un atout, ¢a ne fait
aucun doute. Certains problemes mondiaux
exigent des solutions mondiales, comme I’a
déclaré ajuste titre la directrice générale du FMI,
Kristalina Georgieva, lors d’'une conférence de
presse le 20 avril.

Malgré tout, peu d’éléments prouvent que
le modele actuel de mondialisation permet
de résoudre ces problemes. Le FMI le sou-
ligne lui-méme dans la derniere édition de ses
Perspectives de ’économie mondiale : le pro-
cessus d’allegement de la dette est inadapté. Si
la mondialisation fonctionnait correctement,
la distribution des vaccins contre le Covid-19
aurait été plus équitable, au lieu d’aboutir aun
apartheid vaccinal. Des mesures plus efficaces
seraient prises pour s’attaquer au plus grand de
nos problemes collectifs : la crise climatique.

Lerreur vient de "'amalgame entre multilaté-
ralisme et mondialisation, au lieu de voir cette
derniére comme une variante du capitalisme
international qui a émergé depuis les années 1990,
avec Peffondrement du communisme.

La Chine, grande gagnante de ces trente der-
nieres années, a enregistré une forte baisse de
son taux de pauvreté, mais elle y est parvenue
par un strict contréle de sa politique économique
et des mouvements de capitaux. Craignant le
traitement de choc administré a la Russie au
début des années 1990, Pékin a libéralisé son
économie a sa maniere et a son rythme. L’Inde
a fait le choix d’une libéralisation prudente.

l aguerre risque d’accélérer la fragmentation

La rhétorique de la mondialisation repose
sur la fluidité et l’efficacité des chaines logis-
tiques. La division internationale du travail et
P’absence de controle des capitaux déplacent
la production 1a ou la main-d’ceuvre cotite le
moins cher, permettant ainsi de maintenir des
prix bas dans les magasins.

Pourtant, force est de constater que les chaines
logistiques longues et complexes ne sont pas
une protection infaillible contre 'inflation. Au
contraire, quand les chaines mondiales de pro-
duction se grippent - en raison d’'un pic de la
demande apres une pandémie ou a cause d’'une
guerre -, des pressions s’exercent sur le cotit
de la vie. Ces deux dernieres années, les gou-
vernements ont bien vu les avantages de 'auto-
suffisance, que ce soit pour la nourriture, le
carburant, les équipements de protection indi-
viduelle ou les traitements contre le Covid-19.

Accaparement. De plus, malgré le battage
médiatique, pour la majorité des populations
—au Royaume-Uni et dans les autres pays déve-
loppés -, 1a mondialisation n’a pas abouti a une
croissance plus rapide de ’économie ou du
niveau de vie. Pour les riches, bien sfir, c’est
une autre histoire : ils ont accapar¢ les béné-
fices de la croissance mondiale et les ont mis
de coté dans des paradis fiscaux ou - pour ce
qui est des oligarques russes - sur le marché
immobilier londonien.

Alafin des années 1990, dans un livre coécrit
avec mon collegue Dan Atkinson, nous avertis-
sions qu’il fallait s’attendre un jour oul'autre a
un retour de baton, conséquence de 'insécu-
rité créée par le capitalisme effréné issu de la
guerre froide. A époque, la mondialisation était
tres tendance - chez les responsables politiques
de gauche comme de droite -, et notre livre n’a
pas exactement été un best-seller.

Aujourd’hui, 'état d’esprit a quelque peu changé.
AuRoyaume-Uni, les travaillistes et les conserva-
teurs ont rivalisé d’interventions pour condam-
ner P & O Ferries et sa décision de licencier les
marins britanniques pour les remplacer par des
équipages étrangers moins coliteux. 234
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33¢ Les tribunaux ont reconnu que les tra-
vailleurs de 'économie “a la tache” avaient
besoin d’étre mieux protégés contre le marché
“flexible” du travail. On se demande il est sage
de dépendre de sources d’énergie étrangeres et
de laisser la Chine mettre la main sur des sec-
teurs stratégiques. Revendiquer une réindus-
trialisation ne semble plus ridiculement désuet.

Pression des électeurs. Soyons clairs : le
glissement vers la démondialisation n’équi-
vaut pas a un repli dans une autarcie de type
nord-coréen. Ce n’est pas non plus la mort
de la mondialisation, car les pays coopére-
ront toujours lorsqu’ils y trouvent un intérét.
On reconnait toutefois que les Etats maitri-
saient mieux leur destinée économique avant
la mondialisation et qu’ils étaient moins expo-
sés aux crises financieres. Transporter des
marchandises d’'un bout a 'autre de la planete
est coliteux quand les prix de ’énergie sont
élevés, et, de surcroit, incompatible avec la
préservation de ’environnement. La reloca-
lisation de la production a commencé bien
avant que Vladimir Poutine ne déploie son
armée en Ukraine.

La principale cause de ce réexamen est néan-
moins politique. L’ere de Iinsécurité a com-
mencé, et elle a déclenché une réaction prévisible
des électeurs, mécontents de la hausse du cotit
delavie, labaisse du niveau de vie et ’accrois-
sement des inégalités.

Le modele actuel de mondialisation résulte
de choix politiques délibérés, et avenir sera
également dicté par des choix politiques délibé-
rés. Si c’est ce qui permet aux gouvernements
de reprendre le contrdle de leur économie et de
mieux protéger leur population, alors allons-y!

—Larry Elliott
Publié le 21 avril

4 Dessin de Valero
Doval, Espagne.

3 questionsa...

STEFANO MONTEFIORI, correspondant

a Paris du journal centriste italien

Corriere della Sera, constate que

les questions de politique industrielle
ontdépassé les clivages politiciens

lorsde laderniére campagne présidentielle,
et sont un sujet d’inquiétude en France.

Relocaliser,
sujet bralant
enFrance

1. Le théme de la réindustrialisation

et des relocalisations a été trés présent
pendant la campagne présidentielle
etsera aussi au ceeur des législatives.
La France se trouve-t-elle a un tournant
politique sur ces sujets?

Oui, le clivage entre européistes et
nationalistes est moins net qu’en 2017.
Jaile souvenir que lors de la précédente
campagne présidentielle il y avait

une lutte entre les souverainistes

et les “mondialisés”, comme disait

Marine Le Pen. Cette année, j’ai 'impression
qu’Emmanuel Macron s’est concentré
davantage sur les sujets de pouvoir d’achat,
de politique intérieure, et un peu moins

sur les questions globales. Il a tenté, aprés
étre allé a Moscou et s’étre montré trés actif

par rapport a la guerre en Ukraine, de se poser
en candidat attentif, plus proche
desterritoires. C’est un sujet qui a préoccupé
électorat en tout cas, c’est s{r. Et ¢a
continuera de U'étre dans les prochaines
années. Les candidats l'ont pris en compte.
Est-ce un mouvement de fond, vraiment?
C’est difficile a dire pour le moment.

Mais on se souvient que, pendant la crise

du Covid-19, Emmanuel Macron avait parlé
derelocaliser, notamment dans des secteurs
stratégiques, comme la santé.

2. Lunion de la gauche (lire p.16-17)
s’est faite autour d’un programme

qui met accent sur la souveraineté.
Est-ce cette ligne qui a définitivement
emporté a gauche?

C’est une question brllante. Leffort

de batir une gauche unie est tout a fait
raisonnable, mais ¢a s’est fait sur

des acrobaties lexicales. Par exemple

sur le fait de “désobéir” aux traités européens
du c6té de La France insoumise, ou bien
d’y “déroger” selon - le Parti socialiste.
C’estla faiblesse de cette union, cela peut
fonctionner pour des questions intérieures,
mais elle aura du mal a tenir sur

les questions de fond et de politique
internationale comme celle-ci. Aprés,

on est effectivement allés sans doute

trop loin dans les délocalisations.

Une certaine relocalisation est souhaitable,
méme si c’est difficile de raisonner

dans une sorte d’autarcie européenne.

3. Des débats autour de la mondialisation
existent-ils aussi en Italie?
C’est assez similaire en Italie. Mais disons
que nous avons une particularité, a savoir
que Uon a déja fait U'expérience récemment
d’un gouvernement de rupture. En France,
on parle de larrivée au pouvoir de forces
antisystéme et ¢a n’arrive jamais,
nous, c’estarrivé. Le premier gouvernement
de Giuseppe Conte avait une majorité
Ligue (extréme droite) et Mouvement
5 étoiles (MsS), des forces compléetement
antisystéme. A cette époque, il était moins
question de relocaliser, de relancer
la production et l'industrie que d’atténuer
les effets négatifs de la mondialisation,
avec un revenu de citoyenneté
[fixé a 500 euros]. Le résultat a été mitigé,
¢an’a pas relancé l'activité ni réglé
le probléme du chémage. Ce n’était pas
la bonne réponse. Ensuite, sur la question
de lénergie, ces dernieres années,
onasystématiquement refusé tous les projets
de développement des exploitations
de gazdans la mer Adriatique. C’est surtout
le M5S qui s’y est opposé, en raison
d’une opposition idéologique aux grands
projets. Mais la, on se trouve coincés,
caron est beaucoup plus dépendants
de laRussie que la France.
—Propos recueillis
par Courrier international
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La mondialisation

n'est pas morte,
elle bouge encore

Voila qu’on prédit encore sa disparition,
“mais a tort”, écrit le Financial Times.
Certes, la pandémie et la guerre

en Ukraine constituent le “plus grand
défi” posé a la mondialisation depuis

la guerre froide. Mais le quotidien
économique voit cinq raisons d’étre
“optimiste” pour sa survie.

1. Si le principal indicateur de

la mondialisation, le commerce
international de marchandises,

est a l'arrét, la plupart des autres
mesures du libre-échange (échanges

de services, de données ou migrations)
sont reparties a la hausse 'an passé.
C’est que “la nature de la mondialisation
a changé : le commerce des biens

est moins important”.

2. En se complexifiant, les chaines
d’approvisionnement sont devenues
de plus en plus spécialisées,
comme le montre la production
des semi-conducteurs, ol rares
sont les usines qui produisent

les puces les plus récentes.

Or “les maillons a haute valeur
ajoutée de ces chaines sont souvent
concentrés géographiquement

et difficiles a reproduire”.

3. Le prix du fret a certes gonflé

avec la hausse du colt de énergie,
mais la relocalisation de la production,
qu’elle soit manufacturiére ou agricole,
émettrait davantage de CO, que

le transport maritime.

4. “Il n’est pas simple de diviser le monde
en sphéres économiques et d’'obliger

les pays ou les entreprises a en choisir
une”, comme le prouve la croissance
continue des échanges entre la Chine

et UEurope, malgré les tensions
commerciales.

5. 0n l'a diagnostiquée mourante plus
d’unefois - dans les années 1990,

quand la bulle Internet a éclaté; aprés
le11 septembre 2001; avec 'épidémie
deSras, en 2003; ou encore avec la crise
financiéere de 2008 -, mais a chaque fois,
la mondialisation “s’est relevée

de son lit de mort, Uair plutét en forme”.
Le Financial Times fait le pari qu’il en sera
de méme cette fois-ci.

Surproduire abon
marché, c’est du passé

La refonte du commerce mondial
pourrait alimenter une inflation durable.

Et si le Covid-19 et la guerre en Ukraine
changeaient durablement les régles

du commerce mondial? Au cours

des trente derniéres années, entreprises
et consommateurs américains ont profité
de la libre circulation des biens d’un pays
a lautre, et lapprovisionnement en “jouets,
produits électroniques, vétements et autres
marchandises” a non seulement été
“régulier”, mais il a aussi été “si abondant
qu’il contribuait & maintenir les prix bas”,
reléve The New York Times. La pandémie
et la guerre de Vladimir Poutine

“pesent sur les affaires et les relations
commerciales” et pourraient mettre

fin a “cette période de surabondance”,
estime le quotidien américain.

Les entreprises “réexaminent

la provenance de leurs achats et constituent
des stocks”, méme si cela leur colite

plus cher. Les économistes se demandent
s’il sagit d’“une reconfiguration de

la production mondiale” dans laquelle

les usines délocalisées reviendraient

“aux Etats-Unis et dans d’autres pays
présentant moins de risques politiques™.
Dans tous les cas, la nouvelle donne
contribuera a nourrir Uinflation, affirme

le journal. Car, avec la mondialisation,

les prix des voitures et autres équipements
électroniques ont contribué a “freiner”

la flambée des étiquettes, tandis que

“les prix de biens non durables comme

les vétements et les jouets n'ont souvent
augmenté que lentement”. Le président
de la Réserve fédérale américaine,
Jerome Powell, a qui l'on posait en avril

la question de la fin éventuelle de la
mondialisation, a répondu : “Ce serait
incontestablement un monde différent

- un monde avec une inflation

peut-étre plus élevée et une productivité
peut-étre plus faible, mais avec

des chaines d’approvisionnement

plus solides et plus résilientes.”
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